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Problemstellung

§ 84 Abs. 3 SGB IX

,,Die Rehabilitationstrager und die Integrationsamter
konnen Arbeitgeber, die ein betriebliches
Eingliederungsmanagement einfihren, durch Pramien
oder einen Bonus férdern. "

Fragestellungen:

? Welche Anreize zur EinfiUhrung von Disability
Management / BEM u.a. werden diskutiert?

? Was ist sozialversicherungsrechtlich moglich?
Welche Anreizsysteme werden bereits umgesetzt?

?  Welche Chancen werden Anreizsystemen in der Praxis
zugeschrieben?
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»Pramie* und ,,Bonus* als vieldeutige Begriffe

» Legaldefinition fehlt

» Pramie
® Versicherungsbeitrag
® Belohnung durch
- monetare Leistung
- Sachleistung oder
- Dienstleistung

» Bonus: Belohnung
® monetar: Rabatt, Uberschussbeteiligung
® sachlich: Punkte, andere Quantitaten

» Bonus und Pramie verschiedentlich synonym verwendet
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,Pramie“ und ,,Bonus“ im Sozialrecht

> Pramie und Bonus sind monetare Groéf3en

> Pramie

® zusatzlicher geldwerter Vorteil gegenltber normalem
Versicherungsbeitrag (fester Geldbetrag, Beitrags-
verringerung)

® ecinmalige oder wiederholte Zahlungen an Arbeitgeber

» Bonus
® Ermaligung der Sozialversicherungsbeitrage
» Grundsatzlich: 8 84 Abs. 3 SGB IX enthalt ,,Kann-

Bestimmung“: keine Verpflichtung zur Gewahrung von
Pramien / Boni
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FOorderung von BEM durch Boni bzw. Pramien in der Praxis

» Integrationsamter

® Eigenstandige Rechtsgrundlage fur Pramien-
gewahrung vorhanden (8 102 Abs. 3 Nr. 2d SGB IX,
§ 26¢ SchwbAV)

® Kriterienkatalog far Pramiengewahrung, insbes.
- Frihwarnsystem

- Instrumente zur Erfassung des
Handlungsbedarfs

- verantwortliche Schaltstelle

- MalRnahmesteuerung

- Dokumentation, Evaluation
® Dbis zu 20.000 € fur 3 bis 5 Arbeitgeber pro Jahr
® Umsetzung bisher durch 8 Integrationsamter
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Forderung von BEM durch Boni / Pramien in der Praxis

» Berufsgenossenschaften

® Pramien fur Malinahmen zur Verhltung von
Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten, arbeitsbedingten
Gesundheitsgefahren (8 162 Abs. 2 SGB VII)

® verwirklicht von drei Berufsgenossenschaften
® z.B.Grundpramie 2.000 €; Fallpramie 500 € (gedeckelt)

» Gesetzliche Krankenversicherung

® Bonus fur Versicherte und Arbeitgeber bel
betrieblicher Gesundheitsforderung maoglich
(8§ 65a Abs. 2 SGB V)

® Anwendung auf BEM nicht eindeutig geklart

® Pramiengewdahrung selten, vereinzelt Finanzierung der
Disability Manager—Ausbildung oder Angebot von

Dienstleistungen (z.B. Mitarbeiterbefragungen)

Q Insﬂtut fii r;mﬁiri?che %oziologie
an der Friedrich-Alexander-
m Universitit Erlangen-Niirnberg EI B E = 6



Forderung von BEM durch Boni / Pramien in der Praxis

» Deutsche Rentenversicherung
® Keine gesonderte Rechtsgrundlage vorhanden

® Vereinzelt Angebot von Dienstleistungen (zugehende
Beratung und Unterstiutzung von Betrieben/Arbeitgebern)

» Bundesagentur fur Arbeit

® BEM als Leistung der aktiven Arbeitsforderung nicht
geklart

® Bisher keine Pramiengewahrung
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Beurteilung von Anreizen in der Praxis

» Materielle Anreize (Pramien, Boni)
® in der Praxis weniger attraktiv beurteilt als vermutet

® Gewdahrung nur bei nachhaltiger erfolgreicher BEM-
Praxis

® Beurteillung aufgrund von Kriterien, die Bedingungen
unterschiedlicher Betriebsgrof3en berticksichtigen

» Zugehende Beratung und Unterstitzung beil Implementation
und Durchfuhrung von BEM ist besonders attraktiv

» Immaterielle Anreize (z.B. Zertifikate) bedeutsam wegen

® \Wirkung nach innen: Steigerung von
Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeitsqualitat

® Wirkung nach aul3en: Steigerung der Kunden-
zufriedenheit und Imagegewinn des Unternehmens
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Fazit

» Gewahrung von Pramien / Boni fur Reha-Trager /
Integrationsamter nicht verpflichtend

» Gewahrung der Anreize wegen fehlender
Rechtsgrundlagen teilweise strittig

>  Materielle Anreize fur viele Unternehmen von
nachrangiger Bedeutung im Gegensatz zu

® immateriellen Belohnungen sowie

® zugehenden Beratungs- und Unterstltzungs-
leistungen

» Pladoyer fur ethische Begrindung von BEM zugunsten
leistungsgewandelter Menschen mit Interesse an

® Arbeitsplatzerhalt und
® Ausgliederungsverhinderung

Q Inst(;tut fii r;mﬁiri?che %oziologie
an der Friedrich-Alexander-
m Universitit Erlangen-Niirnberg EI B E = 9



Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit!

E-Malil: hendrik.fassmann@ifes.uni-erlangen.de
www.ifes.uni-erlangen.de
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