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e mit den Berufsforderungswerken ein Konzept
zum betrieblichen Eingliederungsmanagement zu
entwickeln

e dieses in die Berufsforderungswerke einzufihren

e davon abgeleitet inhaltliche Kriterien fur die
Umsetzung des § 84 SGB IX zu erarbeiten

e und schlussfolgernd aus diesen Erfahrungen die
Entwicklung einer Dienstleistung zum BEM flr
KMU
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Was liegt vor?
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ENTWICKLUNG UND Marmal
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Zwischenbericht PR

Datenschutzkonzept lai¥
tiber die Integration

eirtes betrieblichen Betriebsvereinbarung
Eingliederungs-
managements nach
§84 Absatz 2

SGB IX in die
Unternehmen der
Deutschen Berufs-

forderungswerke
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(keine Rechtsberatung)
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EIBE I (2006)

EIBE II (2008)

Anzahl der Anzahl der
Berufsforderungs- | Berufsforderungs-
werke werke
(n=25) (n=22)
BEM eingeflihrt 10 20
Betriebsvereinbarung
abgeschlossen 2 15
zertifiziert nach 4 11

CBDMA
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B Einglederungsgescenen m Vergleich (1%

EIBE I (2006) EIBE II (2008)
Prozessschritte | Anzahl der Anzahl der
Beschaftigten/Falle | Beschaftigten/Falle
angeschrieben
Beschaftigten 111 473
durchgefuhrten
Informations- 60 270
gesprache
BEM eingeleitet 23 132
BEM lauft noch 10 54
BEM
abgeschlossen 6 /78
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Stichprobe: 188 Beschaftigte, davon 89 BEM-Verfahren

Anzahl der
MaBnahme Nennungen in
Prozent
Konfliktmanagement/Beratung 26,0
Anderung der 162
Arbeitszeit/Arbeitsorganisation !
Veranderung der 16.2
Arbeitsaufgabe/Umsetzungen !
technische Anpassung des
Arbeitsplatzes (Hilfsmittel, 15,5
Ergonomie)
stufenweise Wiedereingliederung 14,0
medizinische MaBnahmen, inkl. Reha 12,0
gesamt 100
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Transfer in KMU

betriebsspezifische Anpassung der

e der Ablaufe des BEM
e des Fallmanagements
e der Praxishilfen und Dokumente

Bundesmesenum
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Befragung 38 Unternehmen

Anzahl der

Griunde
Nennungen

,Zurzeit setzten wir andere
Prioritaten®, 18

.Zeitmangel®

,Eingliederung erkrankter Mitarbeiter
machen wir schon immer", 14

,Das grundsatzliche Angebot besteht"
~Arbeitsunfahigkeitszeiten sind bei

uns kein Problem" 10
,Der burokratische Aufwand ist zu v,
hoch™

»Ein betriebliches Eingliederungs-

management wird gerade eingefihrt, 4

es besteht kein Beratungsbedarf"
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Moglichkeit fur Unternehmen konzentriert

zeitsparend und mit professioneller
Unterstlitzung erste wesentliche Schritte zur

Implementierung des BEM im eigenen Haus
festzulegen.



e Die Entscheidung ein BEM einzufuhren ist von der
Geschaftsleitung getroffen

e Planungsgesprach, ca. 1 Std. im Vorfeld des
Workshops mit Entscheidungstragern

e telefonische standardisierte Befragung (ca.15
Minuten) zur Erfassung der betrieblichen
Strukturen und zur Entwicklung eines moglichen
Modells
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Ort: im jeweiligen Betrieb

Dauer: ca. 4 Stunden
Damit dieser Zeitrahmen eingehalten werden kann,

ist es malBgeblich, dass ein Entscheidungstrager an
dem Workshop teilnimmt.

Bundesmesenum
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L Innate des orkshops R

e Vermittlung allgemeiner Grundlagen zum BEM

e Erarbeitung von Verfahrensablaufen im
Eingliederungsprozess bei Firma xy

e Erarbeitung von Formularen, Dokumenten und
Vereinbarungen

e betriebliche Offentlichkeitsarbeit

e weiteres Vorgehen/offene Fragen

Bundesmesenum
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Me der beteiligtenU“

9 durchgefuhrte Workshops

e Betriebsgrofle

(zwischen 20 und 350 Beschaftigte)
e Branchen

(Maschinenbau, Nahrung/Genuss, Gesundheitswesen, soziale Dienstleistungen)
o betriebliche Institutionen

(BR, QB, Arbeitssicherheitsausschuss)

o Aktivitaten Arbeits- und Gesundheitsschutz
(Gefahrdungsbeurteilungen, jedoch nicht psychischer Belastungen)

e Betriebliche Gesundheitsforderung
(vereinzelte MaBnahmen)

e Umgang mit Langzeiterkrankten
(sporadisch, unsystematisch)
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e Problemfalle™ bearbeiten und losen

e Umsetzung der gesetzlichen Vorgabe
des § 84 SGB IX

Bundesmesenum
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e Erfassung und Definition der relevanten
AU-Zeiten

e Geltungsbereich
e Fallmanagement

e Informations- und Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrates

e Gewahrung des Datenschutzes
e Zustimmung des Beschaftigten
e Grenzen des BEM (MafBnahmen)
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e Workshop mit Sozialpartnern und
Entscheidungstragern erwies sich als tragfahig
und fordert die innerbetriebliche Kommunikation
und zeitnahe abgestimmte Festlegungen.

e Die zur Verfugung gestellten Dokumente und
Praxishilfen erleichtern die Implementierung des
BEM

e Die Beteiligung eines Qualitatsbeauftragten ist
auBerordentlich hilfreich zur zGgigen Anpassung
der bendtigten Praxishilfen.

e Der zeitliche Rahmen ist ausreichend
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~ Ergebnisse ‘

betriebsspezifische Prozesse und Zustandigkeiten
wurden festgelegt

Praxishilfen wurden unter Federfihrung des QB
angepasst

Zeitplan zur EinfUhrung des BEM wurde
vereinbart und in der Regel eingehalten

MaBnahmen zur betrieblichen
Offentlichkeitsarbeit wurden von der
Geschaftsleitung und des Betriebsrates
vorbereitet

der Uberwiegende Teil der Unternehmen wird
eine Betriebsvereinbarung abschlieBen
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